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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwartigen Ansichten des Managements der Deutschen Telekom hinsichtlich zuklnftiger
Ereignisse widerspiegeln.

Diese zukunftsbezogenen Aussagen beinhalten Aussagen zu der erwarteten Entwicklung von Umsatzen, Ertragen, Betriebsergebnis, Abschreibungen, Cashflow
und personalbezogenen Malinahmen. Daher sollte ihnen nicht zu viel Gewicht beigemessen werden. Zukunftsbezogene Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheitsfaktoren, von denen die meisten schwierig einzuschatzen sind und die generell auBerhalb der Kontrolle der Deutschen Telekom liegen. Zu den
Faktoren, die unsere Fahigkeit zur Umsetzung unserer Ziele beeintrachtigen konnten, gehoren auch der Fortschritt, den wir im Rahmen unserer
personalbezogenen Restrukturierungsmallnahmen und anderer Maltnahmen zur Kostenreduzierung erzielen, sowie die Auswirkungen anderer bedeutender
strategischer, personeller und geschéftlicher Initiativen, so z. B. der Erwerb und die VerauRerung von Gesellschaften und Unternehmenszusammenschliisse und
unsere Initiativen zur Netzmodernisierung und zum Netzausbau. Weitere mogliche Faktoren, welche die Kosten- und Erlosentwicklung wesentlich
beeintrachtigen konnen, sind ein Wettbewerb, der scharfer ist als erwartet, Veranderungen bei den Technologien, Rechtsstreitigkeiten und regulatorische
Entwicklungen. Des Weiteren konnen ein konjunktureller Abschwung in unseren Markten sowie Veranderungen bei den Zinssatzen und Wechselkursen ebenfalls
einen Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung und die Verfligbarkeit von Kapital zu vorteilhaften Bedingungen haben. Veranderungen unserer Erwartungen
hinsichtlich kiinftiger Cashflows kdnnen Wertminderungen fiir zu urspriinglichen Anschaffungskosten bewerteten Vermogenswerten zur Folge haben, was unsere
Ergebnisse auf Konzern- und operativer Segmentebene wesentlich beeinflussen konnte.

Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten, oder sollten sich die den Aussagen zu Grunde liegenden Annahmen als unrichtig
herausstellen, so kdnnten unsere tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von denjenigen abweichen, die in zukunftsbezogenen Aussagen ausgedruckt oder
impliziert werden. Wir kdnnen nicht garantieren, dass unsere Schatzungen oder Erwartungen tatsachlich erreicht werden. Wir lehnen — unbeschadet bestehender
kapitalmarktrechtlicher Verpflichtungen — jede Verantwortung fur eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen durch Berucksichtigung neuer
Informationen oder zukunftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab.

Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen legt die Deutsche Telekom auch andere Kennzahlen vor, u. a. EBITDA, EBITDA-Marge, bereinigtes EBITDA,
bereinigtes EBITDA AL, bereinigte EBITDA-Marge, Core EBITDA, bereinigtes EBIT, bereinigter Konzerniiberschuss, Free Cashflow, Free Cashflow AL sowie Brutto-
Finanzverbindlichkeiten, Netto-Finanzverbindlichkeiten AL und Netto-Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Sie
sind als Erganzung, jedoch nicht als Ersatz fiir die nach IFRS erstellten Angaben zu sehen. Diese Kennzahlen, die nicht Bestandteil der
Rechnungslegungsvorschriften sind, unterliegen weder den IFRS noch anderen allgemein geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Andere Unternehmen legen
diesen Begriffen unter Umstanden andere Definitionen zu Grunde.



Ergebnisse GJ 2022
Konzern



Ergebnisse 2022 und Zwischenstand zu den Kapitalmarkttag-Zielen
Nachhaltiges Wachstum

Highlights 2022 Zwischenstand zu den
AN N, Kapitalmarkttag-Zielen 2024
$¢ GS’)

- Herausragendes Wachstum bei allen Finanz- e /)‘ - Gutim Plan bei Umsetzung mittelfristiger
und Kundenkennzahlen auf beiden Seiten des L§ /O Finanzziele
Atlantik Z - Klar fihrend bei Netzen auf beiden Seiten
- 11,5 Mrd. € FCF AL, 1,83 € ber. Ergebnis je ré des Atlantiks
Aktie deutlich tber urspriinglicher Prognose B [ . Anteilan TM US bei 49%
- 17,5 Mrd. € Bewertung bei GD Towers erzielt m - Transaktionen TM NL und GD Towers
- Leverage am Wendepunkt (2,58x ohne ‘)} ‘3 abgeschlossen
Leasing zum Jahresende) é‘/é;v 0@ - Wieder Wachstum bei Aktionarsvergiitung
+ Total Shareholder Return +18,6 % 2 ‘(\ - Hochstwert bei Leverage Uberschritten
+ Marktkapitalisierung > 100 Mrd. € erreicht - Fortschritt benotigt bei Reduzierung der
- Prognose 2023: Wachstum ungebrochen indirekten Kosten




Finanzkennzahlen 2022 (berichtet)
Starkes Wachstum

in Mio. € Q4

2021 2022 ~ Verande- 2021 2022  verande-

rung rung

Umsatz 28.647 29.800 +4,0 % 107.811 114.413 +6,1 %
Ber. EBITDA AL 9.007 9.964 +10,6 % 37.330 40.208 +7,7 %
Ber. EBITDA AL (ohne USA)* 3.524 3.548 +0,7 % 14.633 14.594 -0,3 %
Ber. Konzernlberschuss 1.234 1.987 +61,0 % 5.862 9.081 +54,9 %
Konzernliberschuss 471 1.014 +115,3 % 4176 8.001 +91,6 %
Ber. Ergebnis je Aktie (in €) 0,25 0,40 +60,0 % 1,22 1,83 +50,0 %
Free Cashflow AL2 520 2.026 +289,2 % 8.810 11.470 +30,2 %
Cash Capex? 5.046 5.795 +14,8 % 17.978 21.019 +16,9 %
'C‘;;fng'(‘/er‘ﬁ;ﬁrntl"sg‘i“(%e'te” ohne 100.649 103.733 +31% 100649 103733 +31%
Netto-Finanzverbindlichkeiten einschl. 132142 149 425 +7.8% 132142 149 425 +78%

Leasing-Verhaltnisse (IFRS 16)

1Riickgang aufgrund der Entkonsolidierung des rumanischen Festnetzgeschafts sowie des niederlandischen Geschafts. Organische Wachstumsrate von +4,8 % im GJ.

2 Free Cashflow AL vor Dividendenausschiittungen und Spektruminvestitionen. Cash Capex vor Spektruminvestitionen. Spektrum: GJ/21: 8.388 Mio. €; GJ/22: 3.096 Mio. €; Q4/21: 60 Mio. €;Q4/22: 112 Mio. €

Die Ergebnisse des Konzerns sind in dieser Prasentation aus Steuerungssicht dargestellt: der Ausweis bestimmter wesentlicher Finanzkennzahlen wie Umsatz und ber. EBITDA AL erfolgt so, als wenn Group Development noch voll konsolidiert ware.
Diese Sicht unterscheidet sich von der Abschlusssicht der DT, gemaR welcher Group Development als aufgegebener Geschaftsbereich behandelt wird. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Back-up dieser Prasentation bzw. dem DT-
Zwischenbericht, beide abrufbar unter www.telekom.com/en/investor-relations.



Finanzkennzahlen 2022 (organisch)
Starkes Wachstum

Ber. EBITDA AL 2022
Wachstum ggu. Vorjahr, organisch
TMUS
a= 0,1%
— +19 Mio. €
D

Wachstum ber.
Core EBITDA AL
von 8,0 %!

. 3,2%
+305 Mio. €

3,1%
+112 Mio. €
26,4%
+201 Mio. €
Ohne Wachstum aus
0’9% als zur VerauRerung
+3 Mio. € gehaltenen

Vermdgenswerten von
10,1 %

Ber. EBITDA AL2 2022

in Mio. €

B ™mus B GER

EU

GD

SYS

Wichtige Finanzkennzahlen 2022

Wachstum ggu. Vorjahr in %, organisch

Group revenues

Group service revenues

ex US Service revenues

Group adj. EBITDAAL

Group adj. Core EBITDA

ex US adj. EBITDAAL

2 PP aufgrund riick-
laufiger Umséatze von
O,
0,0% TM US aus Endgerate-
vermietung

e

1,8%

1,7%

4,8%

1GemaR IFRS. Nach US-GAAP betragt das Wachstum 11,9 %. Ber. Core EBITDA ohne riickldufige Umsétze aus Endgeratevermietung (-1,9 Mrd. US-$ ggi. Vorjahr)

2 Ohne GHS. Konzern-EBITDA AL von 40.208 Mio. €

Die Ergebnisse des Konzerns sind in dieser Prasentation aus Steuerungssicht dargestellt: der Ausweis bestimmter wesentlicher Finanzkennzahlen wie Umsatz und ber. EBITDA AL erfolgt so, als wenn Group Development noch voll konsolidiert ware.
Diese Sicht unterscheidet sich von der Abschlusssicht der DT, gemaR welcher Group Development als aufgegebener Geschaftsbereich behandelt wird. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Back-up dieser Prasentation bzw. dem DT-

Zwischenbericht, beide abrufbar unter www.telekom.com/en/investor-relations.




DT hat einzigartige Wachstumschancen

2
r=

Breitband
fur zu Hause

USA %

Europa

- Klare Marktfiihrung bei 5G
- Einzigartige Chancen in landlichen Gebieten
Marktanteil

S Landliche
 Niedriger ~20% Gebiete ~40 %
2020 2025

- Klare Marktfiihrung bei 5G

5G-Abdeckung JE/22 Wachstum

in% o durch héhere
47% 95% Geschwindig-

s N keiten

EU GER

- Einzigartige Chance fiir Breitband iber Mobilfunk
Highspeed-Internet-Anschliisse

- Klare Marktfliihrerschaft bei Glasfaseranschliissen

AnschlieRbare Haushalte

7-8 Mio. 1,5 Mio. 5e >20 z\ﬁzﬂsﬁg?e .
Kundenin 6 ) Geschwin-

2020 2025 2022 2024

- Einzigartige Chance, den B2B-Marktanteil zu - Klare Marktfiihrung bei B2B

auszubauen Umsitze
Marktanteil Mrd. € SUREE L
~20% ra. durch

<10% Auf Kurs ~12 ~13 Digitalisie-

s N s mmmm e
2020 2025 2020 2025




FCF AL und Konzerniiberschuss
Starkes Wachstum

Free Cashflow AL?
in Mio. €

GJ/21 Operativer Leasing- Capex Sonstige GJ/22
CF zahlungen (ohne
Spektrum)?

Ber. Konzerntiiberschuss
in Mio. €

GJ/21

Ber.EBITDA  D&A

Finanz-
ergebnis

Steuern Minderheits-

anteile

GJ/22

1 Free Cashflow und FCF AL vor Dividendenausschiittungen und Spektruminvestitionen.

2Spektrum: GJ/21: 8.388 Mio. €; GJ/22: 3.096 Mio. €




Netto-Finanzverbindlichkeiten
Leverage ohne Leasing-Verhaltnisse bei 2,58x

Netto-Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing-Verhaltnisse (AL) 2022 Hichstwert

inMrd. € nach Sprint Merger,
wie erwartet

| N ¥
777777777 103,7
68
GJ/21 FCFAL VerduBerung Dividenden Spektrum  Erhéhung Aktien- Wahrungs- GJ/22
TMNL und Kapital- rickkauf kurs-und
GF+ anteil an TMUS sonstige

TMUS Effekte

Leverage Ratios

Leverage mit Leasing-
Verhaltnissen um 0,3x
in Q4 gesunken

Mit Leasing - Ohne Leasing

3,06 3,07
2,78 2.70
2,58
2,39
2020 2021 2022




Ruckblick Erwartungen 2022
Erwartungen fur 2022 ubertroffen

Urspr. Ergebnis 2022 auf
Prognose 2022  vergleichbarer Basis

Ergebnis 2022

Ber. EBITDA AL 1 ™Us [l DT ohne USA FCF AL 0 ™™ uUs [l DT ohne USA
inMrd. € inMrd. €

~36,5 374 40,2

~10 10,6 11,5
Urspr. Ergebnis 2022 auf Ergebnis 2022 Urspr. Ergebnis 2022 auf Ergebnis 2022
Prognose 2022  vergleichbarer Basis Prognose 2022 vergleichbarer Basis

Core EBITDA AL ber. 2/ TMUs [l DT ohne USA Ber. Ergebnis je Aktie Bl Nachhaltig Einmalig
inMrd. € £/Aktie 63

~35,5 36,0 38.9 ’

>1,25

0,32

Urspr. Ergebnis 20221
Prognose 2022

1Sondereffekte beim ber. Ergebnis je Aktie umfassen Gewinne aus Finanzinstrumenten, den Beitrag von T-Mobile NL in Q1/22, Effekte aus der HfS-Klassifizierung von Towers und den Zinseffekt aus der Bewertung der Riickstellung fiir die

Postbeamtenkrankenkasse.
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Erwartungen 2023
Anhaltendes Wachstum

Ber. EBITDA AL2 1 ™Us [l DT ohne USA FCE ALY 0 ™ Us [l DT ohne USA
inMrd. € inMrd. €
~40,8
40,2 16
256 11,5 11.2
+4 % >+40 % 75
14,6 39
GJ 2022 GJ 2022 Erwartungen GJ 2022 GJ 2022 Erwartungen
berichtet pro forma 2023 berichtet pro forma 2023
Core EBITDA AL ber.! @ius MlDToneUSA| | Ber. Ergebnis je Aktie einmalig Il Nachhaltig
inMrd. € €/Aktie
1,83
38,9 ~40,5 >1,60
+7 % 24,3 > +6 %?
14,6
GJ 2022 GJ 2022 Erwartungen GJ 2022 Erwartungen
berichtet pro forma 2023 berichtet 2023

1Prognose von TM US basiert auf Mittelwert der Prognose nach US-GAAP fiir das ber. EBITDA i. H. v. 29,0-29,5 Mrd. US-$; fiir das ber. Core EBITDAi. H. v. 28,7-29,2 Mrd. US-$ und fiir den FCF i. H. v. 13,1-13,6 Mrd.US-$. Bei der Guidance wird von
einer negativen Uberleitung i. H. v. 0,8-0,85 Mrd. US-$ fiir das ber. EBITDA und ber. Core EBITDA nach IFRS-Uberleitung ausgegangen. Basiert auf Wechselkurs 1 €=1,05US-$. 2 Auf nachhaltiger Basis. 3 Sondereffekte beim ber. Ergebnis je Aktie
umfassen Gewinne aus Finanzinstrumenten, den Beitrag von T-Mobile NL in Q1/22, Effekte aus der HfS-Klassifizierung von Towers und den Zinseffekt aus der Bewertung der Riickstellung fiir die Postbeamtenkrankenkasse. 4 Umfasst Riickflisse

i. H. v. 0,2 Mrd. € und zahlungswirksame Steuern i. H. v. 0,15 Mrd. € im Zusammenhang mit der Transaktion Funkturmgeschéft
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Ergebnisse GJ 2022
Bericht CMD



Netze

FUhrend bei 5G, bei FTT

H gut im Plan

FTTH (1 Gbit/s)

AnschlieRbare Haushalte
in Mio.

13,5

GJ/20 GJ/21 GJ/22

- Ziele flr 2022 erreicht und auf Kurs
hinsichtlich der CMD-Ziele

- Mehrere Kooperationen vereinbart,
einschl. Glasfaser+

Bl

SGTMUS 45
»Ultra Capacity 5G*“1 L 4
in Mio. PoPs
265
210
106

GJ/20 GJ/21 GJ/22

- Im Plan bei Erreichung des Ziels von
300 Mio. bis Ende 2023

- 98% der Amerikaner mit 5G versorgt
(inkl. Low Band)

5G in Deutschland

% der Bevolkerung

GJ/20 GJ/21 GJ/22

- 8 Tsd. Antennen mit 3,6 GHz
- 5G-Abdeckung Europa bei 47,4 %

1 Extended Range“ auf 600 MHz, ,,Ultra Capacity“ auf 2,5 GHz




Kunden
Jahr fur Jahr starkes Wachstum

Netto-Neuzuginge Mobilfunk &=
in Tsd. USA (Postpaid- et
Kunden)
6.419
5.486 5.495

2018 2019 2020 2021 2022

Ohne USA
(Vertragskunden)!

1.720
1.425 1.590 1393 1.436

2018 2019 2020 2021 2022

Netto-Neuzugange Festnetz
in Tsd.

595

419
2018 2019
351 306

2018 2019

Breitband

655

2020

TV

358

2020

704

2021

339

2021

545

2022

234

2022

1D +EU. D: Seit 2021 eigene Endkunden ohne Multi-Brand, loT-Privatkunden und Schnellstarter.
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Gesellschaft und Umwelt - Starke Performance bei ESG-Kriterien;

Energieverbrauch (o

nne USA) reduziert

Gesellschaftliche Agenda ., pw\. Environment NTA Umweltschutzagenda
Kq:\denzufrledenhelt* . Gutim Plan bei Klimazielen MAGE Energieverbrauch
T in Mio. Mwh
797 734 76.0 - TM US kiindigt als erster US-Telekommunikationsanbieter SBTi- 128 133 133
: . basierte Klimaneutralitat bis 2040 an ’ ’ ’
- Deutschland — vollstandige Zirkularitat bei Verpackungen eigener us
Endgerate Konzern
5,3
- Ab 2023 umfassen Neubestellungen in der ohne USA
2020 2021 2022 Geschaftsfahrzeugflotte nur noch Elektrofahrzeuge in Deutschland 2020 2021 2022
: #GOOD
Social MAGENTA
) ) _ - - Unterstltzung fir ukrainische Gefliichtete und Erdbebenopferin o
;Altarbelterzufrledenhelt der Tiirkei und in Syrien Etoze-Emlssmnen (Scope 1+2)
° 2.512
80 80 81 - Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit erhht U
- TM US ,,Project 10 million” zur Halfte umgesetzt
Governance Konzern 247 233
ohne USA 54
- Platz 1 beim S&P-Rating (kein anderer europaischer = 1 ﬁ
2020 2021 2022 Telekommunikationsanbieter im Ranking von S&P Global) 2020 2021 2022
- Zum 7. Mal in Folge A-Ranking von CPD
*ohne USA

1Positive Antwort auf Frage in Mitarbeiter-/Pulsbefragung: ,Wie fiihlen Sie sich in unserem Unternehmen?“
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Indirekte Kosten

Bis zur Erreichung des Kapitalmarkttag-Ziels Fortschritt notwendig

Nettoeinsparungen organisch (ohne USA)

Mrd. € Noch zu

erreichen
2022-2024

2020-2022 CMD Target

0,41

Durchschnittlich 3%
jahrlicher organischer
Stellenabbau auRerhalb
USA seit Jahresende
2020

CMD-Ziel

Aktueller Status

Deutschland/GHS

- Auf Kurs

Europa

- Erhebliche Kosteninflation

Systemgeschaft

- Ungunstigerer Umsatzmix

1 ohne Telekommunikationssteuer in Ungarn




Finanzkennzahlen des Konzerns 2018-2022

Mehrjahriges Wachstum bei wichtigen Finanzkennzahlen

Service-Umsatze
Wachstum ggu. Vorjahr in %, organisch

+3,6 % CAGR

3,7% 3,5%
2,6%
1,6%

2018 2019 2020 2021

Guidance 2023:
»Anstieg“

3,7%

2022

Ber. EBITDA AL

Wachstum ggu. Vorjahr in %, organisch

+7,3 % CAGR

7,9% %1
7.2% 7,8%

4,2%

6,8%*

2018 2019 2020 2021

Guidance 2023:
+7 %1

2022

FCFAL
inMrd. €

2018

+5,2Mrd. €

11,5

2019 2020 2021 2022

Guidance 2023:
>16 Mrd.

1ber. Core EBITDA
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Finanzkennzahlen des Konzerns 2018-2022 ohne USA
Mehrjahriges Wachstum bei wichtigen Finanzkennzahlen

Service-Umsatze
Wachstum ggu. Vorjahr in %, organisch

+1.9% CAGR
I
I I
20%  48%
1,0%
o
0 |
[
-0,4%

2018 2019 2020 2021 2022

Guidance 2023:
»Anstieg“

Ber. EBITDA AL

Wachstum ggu. Vorjahrin %,
organisch

4,8 % CAGR

4,8%

3,7% 3,7%

- I I

4,8%

2018 2019 2020 2021

Guidance 2023:
+1,5%

2022

FCFAL
inMrd. €

3,1

2018

+0,6 Mrd. €
I
I
39 3.9
2019 2020 2021 2022

Guidance 2023:
~ 3,5 Mrd.
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Kapitalallokation/Portfolio

Kapitalmarkttag-Prioritaten bzgl. Kapitalallokation werden umgesetzt

- Hohe Investitionen 2022
- Capex: 21,0Mrd. €
- Spektrum: 3,1 Mrd. €
- Fusionskosten (USA): 5,0 Mrd. US-$
- Wichtige Portfolioentwicklungen seit CMD 2021
- 5 Mrd. US-$ Aktienswap mit Softbank

- VeraulRerung von 75 % der Anteile an TM NL fur
3,8 Mrd. € (8,7x LTM EBITDAAL); 2,2 Mrd. € in
TM US reinvestiert

- VeraulRerung von 51 % der Anteile an GD Towers
fur 10,7 Mrd. € (27x ber. 2021 Pro-forma-EBITDA
AL)

- Start Aktienrlickkauf TM US
- 3 Mrd. US-$ bereits 2022 zurlickgekauft
- Weitere 11 Mrd. US-$ fiir 2023 genehmigt

Erfolge 2020-2022

Anteilan TM US

' 49
in% 47
43 - .

Post close 2021 2022

Leverage Inkl. Leasing [ ExkL. Leasing
3,06 3.07
2,78 > 570 )
= [ e
2020 2021 2022

Dividende
Eurocent je Aktie
70
60 & '
2020 2021 2022

Ausblick 2024

CMD-Ziel:
TM US-Beteiligung > 50 %

v/

CMD-Ziel:
Leverage von 2,25x-2,75x

(einschl. Leasing-

Verhaltnisse)

CMD-Ziel:
40-60% des ber.
Ergebnisses je Aktie, mit

Mindest-Dividende von

0,60 Cent/Aktie (€) J

19




Zwischenbericht zu den Kapitalmarkttag-Zielen
Gut im Plan bei Umsetzung mittelfristiger Finanzziele

Mittelfristiger Zielhorizont 2020-20241 Erfolge 2020-2022 Ausblick 2024
Umsatz Konzern: CAGR +1-2 % +2,2 % O
Service-Umsatze insgesamt Konzern: CAGR +3-4 % +3,6 % .
Ber. EBITDA AL Konzern: CAGR +3-5 % +1,8 % ‘
Ohne USA: CAGR +2-3 % +4.8 % ‘
Ber. Core EBITDA AL Konzern: CAGR +5-6 % +7,3% ‘
FCFAL Konzern:> 18 Mrd. € 11,5 Mrd. € im Jahr 2022 ‘
Ohne USA: 4 Mrd. € 3,9 Mrd. € im Jahr 2022 »
Ber. Ergebnis je Aktie >1,75€ 1,83 € im Jahr 2022 (1,51 € nachhaltig) ‘
ROCE >6,5% jv,i%;/?)(spiegelt Fusionskosten in den USA ‘
Cash Capex Ohne USA: ~ 8,2 Mrd. € 7,7 Mrd. € im Jahr 2022 O
Ber. indirekte Kosten AL ?Nh(:t?coi?rﬁp-jrﬁnl\gg)g -0,4 Mrd. € (Nettoeinsparungen)
Ausschuttungsverhaltnis von 40-60% des ‘

Aktionérsvergitung? bereinigten Ergebnis je Aktie, Mindest- 0,70 Cent (€) fiir 20222
Dividende von 0,60 Cent/Aktie (€)

1Beruht auf konstanten Wechselkursen (durchschn. $/€ Wechselkurs 2020 von 1 € = 1,14 US-$) und keinen weiteren Konsolidierungskreisveranderungen 2 Vorbehaltlich Zustimmung HV und Vorstandsbeschluss

20



Ergebnisse GJ 2022
Bericht Segmente



T-Mobile US &=
Starkes finanzielles Wachstum _—

Umsitze (IFRS) Ber. EBITDA AL (IFRS)?2
In Mrd. US-$

in Mrd. US-$ .
| -E 1 Rickgang der Umsatze

20,9 20,2 Im Wesentlichen 6,3

4,7 aufgrund riicklaufiger aus Endgeratever-

Sonstige Umsatze
mietung 0,4 Mrd. US-$

Endgerat at
| " ndgeratumsatze gai. Vorjahrt
Service-Umsatze
Q4/21 Q4/22 Q4/21 Q4/22
in % ggli. Vorjahr Umsatze im Postpaid- in % ggu. Vorjahr

+6,6% Bereich um 7% +15,9%

+5,5% +5,7% 9

+10,2% +10,4% +11,4%

+3,7%

Q4/22 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22

1TMUS setzt im Rahmen ihres strategischen Umstiegs bei der Endgeréatefinanzierung kiinftig auf das Ratenkaufmodell. Dies hat riicklaufige Endgerdteumsétze und einen entsprechenden Rickgang von Umsatz und EBITDA AL zur Folge. Die Service-

Umsitze sind davon unberiihrt. 2 Fiir die IFRS-Uberleitung siehe Anlage.




T-Mobile US - Rekordwachstum bei Postpaid-Telefonie-Kunden g~

seit Merger —
Netto-Neuzugange bei Postpaid-Kunden Sranchenfitrend Netto-Neuzugange bei
(insgesamt)? rANenEnTnEn Postpaid-Telefonie-Kunden? Hochstwert seit Merger
in Mio. in Mio.
18 0,8 0,9 0,9

338
224

Q4/21 Q1/22 Q2/22

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
Netto-Neuzugange Highspeed Branchenfiihrend Wechslerrate bei Verbesserung ggti. dem
Internet-Kunden? Postpaid-Telefonie-Kunden Vorjahr spiegelt die
in Tsd % erfolgreiche Integration

' 560 11 von Sprint wider
’ 0,9 0,9 0,9

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

1Folgende Anpassungen der Kundenbasis sind in den Netto-Neuzugéngen nicht enthalten: Kunden, die von der Abschaltung der alten CDMA- und LTE-Netze von Sprint sowie des UMTS-Netzes von T-Mobile US betroffen sind, sind nicht mehr in der Kundenbasis
enthalten. Dadurch reduzierte sich der Bestand an Postpaid-Telefonie-Kunden im ersten Quartal 2022 um 212 Tsd. und an anderen Postpaid-Kunden um 349 Tsd. Im zweiten Quartal 2022 verringerte sich der Bestand an Postpaid-Telefonie-Kunden um weitere
284 Tsd., an anderen Postpaid-Kunden um 946 Tsd. und an Prepaid-Kunden um 28 Tsd. Im Zusammenhang mit der Ubernahme von Unternehmen haben wir im ersten Quartal 2022 die Kundenbasis angepasst, sodass sich die Zahl der Postpaid-Telefonie-Kunden
um 17 Tsd. erhohte und die der anderen Postpaid-Kunden um 14 Tsd. verringerte. Bestimmte Kunden, die nun lber Reseller-Vertrage versorgt werden, sind nicht mehr in unserer ausgewiesenen Postpaid-Kundenbasis enthalten. Dadurch reduzierte sich im zweiten

Quartal 2022 der Bestand an Postpaid-Telefonie-Kunden um 42 Tsd. und an anderen Postpaid-Kunden um 20 Tsd.

2 Postpaid + Prepaid
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Deutschland .

EBITDA-Wachstum im 25. Quartal in Folge

Umsatz (ausgewiesen) Ber. EBITDA AL (ausgewiesen)
in Mio. € in Mio. € -
6.287 6.361 2.408 2.479

Q4/21 Q4/22 Q4/21 Q4/22
Umsatzwachstum (organisch) Verlangsamung wegen Ber. EBITDA AL (organisch)
in % ggi. Vorjahr geringerer Umsitze mit in % ggu. Vorjahr
Endgeraten
2,7% 2,7% 3.6% 3,7%

2,1% 3,0% 3,0% 3,0%

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Seit Q3: Verlagerung des Security-Geschéfts aus dem Segment Systemgeschéft in das Segment Deutschland und Anpassung der Umsatzrealisierung fiir bestimmte Kundentransaktionen (Principal-Agent). Wachstumsraten fir 2022 wurden neu
ausgewiesen. Wachstumsraten flir 2021 wurden nicht neu ausgewiesen und verbleiben gemaR des friiheren Ausweises.
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Deutschland
Service-Umsatze: Wachstum in allen Bereichen

Service-Umsatz (organisch) insgesamt? Wachstum Service-Umsatz Mobilfunk CMD-Ziel:
1% qaii. Voriah . +1-2% CAGR
N % ggul. Yorjant (Orgar"SCh) Verlust durch Lebara-Vertragsbeendigung durch
in % ggu. Vorjahr positive Einmaleffekte ausgeglichen; zusétzlich ca.
1 PP aus hoheren Roaming-Umsétzen
2,1% 3,5%

1,8% 1,7%

2,5% 2,7%

2,3%

2,0%

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
Umsatzwachstum (ausgewiesen) Wachstum Service-Umsatz Festnetz (organisch)?
in % ggu. Vorjahr in % ggu. Vorjahr
- Ausgewiesenes Wachstum Service-Umsatz insgesamt: +1,9% 2,1%
- Ausgewiesenes Wachstum Service-Umsatz Festnetz: +1,2% 1,4%
- Ausgewiesenes Wachstum Service-Umsatz Mobilfunk: +3,5%

-0,2%
Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Seit Q3: Verlagerung des Security-Geschéfts aus dem Segment Systemgeschéft in das Segment Deutschland und Anpassung der Umsatzrealisierung fiir bestimmte Kundentransaktionen (Principal-Agent). Wachstumsraten fir 2022 wurden neu
ausgewiesen. Wachstumsraten flir 2021 wurden nicht neu ausgewiesen und verbleiben gemaR des friiheren Ausweises.

1Ab Q1 2022 sind Umsétze aus fiir Dritte erbrachte Bauleistungen nicht mehr in den Wholesale-Umsétzen (und damit nicht mehr in den Service-Umsétzen insgesamt und im Festnetz), sondern in sonstigen Umsétzen (kein Bestandteil der Service-
Umsétze) enthalten. Darlber hinaus Neuklassifizierung Umsatz B2B/Endkunden.
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Deutschland - Festnetz: Verbesserung bei Nettozuwachs, .

weiter stark im Upselling

Netto-Neuzugange Breitband
in Tsd.

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

% Auswirkungen des TKG

s '//' .
Netto-Neuzugange TV 77 Auswirkungen des TKG

in Tsd.

34
7 %

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Endkunden mit =100 Mbit/s-Tarifen
in Mio./% der Kundenbasis

33% 35% 37% 39% 40%

4,8 5,1 >4

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Netto-Neuzuginge Glasfaser " Retail Bl Wholesale

in Tsd. 950 Q3/Q4: Proaktive
Kundenmigration

904 413
274 264 268
372
70 59 46 41

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
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Deutschland

Umsatz Festnetz: starkes Umsatzwachstum Breitband

Umsatz mit Endkunden Festnetz (ausgewiesen)

3.172

in Mio. €

3.265

- Breitband-Umsatze

B Single Play- und
andere Umsatze

Umsatzwachstum Breitband (organisch)?
in % ggl. Vorjahr

6,0%
4,7%

4,4%

CMD-Ziel:

~ 4% CAGR
v/

4,7% 5,0%

Q4/21 Q4/22 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
Umsatz mit Endkunden Festnetz (organisch)!- Umsatz Wholesale-Anschliisse CMD-Ziel:
in % ggu. Vorjahr (organisch)3 »otabil® J
Wachstum ggu. Vorjahrin % 1.5% 1o
3’5% il LI
1,7% 2,1% 7%
1,2% 1,2% - o
Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Seit Q3: Verlagerung des Security-Geschéfts aus dem Segment Systemgeschéft in das Segment Deutschland und Anpassung der Umsatzrealisierung fiir bestimmte Kundentransaktionen (Principal-Agent). Wachstumsraten fir 2022 wurden neu

ausgewiesen. Wachstumsraten flir 2021 wurden nicht neu ausgewiesen und verbleiben gemaR des friiheren Ausweises.

1Ab Q1 2022 sind Umsétze aus fiir Dritte erbrachte Bauleistungen nicht mehr in den Wholesale-Umsétzen (und damit nicht mehr in den Service-Umsétzen insgesamt und im Festnetz), sondern in sonstigen Umsétzen (kein Bestandteil der Service-

Umsétze) enthalten.

2 Neuklassifizierung Umsatz B2B/Endkunden ab Q1 2022 3 Darstellung neuklassifiziert, vorherige Quartale um Darstellung ohne Bauleistungen bereinigt
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Deutschland .
Kennzahlen Mobilfunk: starker Kundenzuwachs

Netto-Neuzuginge eigene Vertragskunden? Datennutzung?
in Tsd. GB pro Monat
368 10,2

225

202 193 194

+32% ggii. Vorjahr

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q4/21 Q4/22
2 : - 3
Z/Nechslerrate Ehihte Wechslerrate sntell MagentaEINS (Mobilfunk)
11% durch Einfluss TKG 63% 63%

7

Q4/21 Q4/22 Q4/21 Q4/22

1Eigene Vertragskunden B2C  2Eigene Vertragskunden B2C 3 Eigene Endkunden ohne Multi-Brand, loT-Privatkunden und Schnellstarter



Deutschland

FTTH: auf Kurs bei Ausbau und Monetarisierung

Fortschritt beim FTTH-Ausbau

AnschlieRbare Haushalte, in Mio.

Kooperationen

>8,0

Eigener Ausbau?
(CMD-Ziel)

3,4

2024e

2023e

2022

2020 2021

Run Rate

- Joint Venture fur Glasfaserausbau mit [FM, um bis 2028 4 Mio. Haushalte
im landlichen Raum zu versorgen

Fortschritt bei Monetarisierung

Anteil von Vertragen mit = 100 Mbit/s ARPA Breitband Retail?

% der Breitbandbasis €/Monat
40 34,2 35,1
33 33,3 )
25 . I
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Netto-Neuzugange Breitband Umsatzwachstum Breitband
in Tsd. . in % ggu. Vorjahr, organisch
Auswirkungen des TKG
587 360 5,7 6,1
’ 4,7
237
2020 2021 2022 2020 2021 2022

1 Einschl. Kooperationen, die vor dem CMD 2021 vereinbart wurden 2 Nur B2C
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Deutschland - Finanzkennzahlen 2018-2022: nachhaltiges,

mehrjahriges Wachstum

CMD-Z

Service-Umsatz insgesamt
Wachstum ggu. Vorjahr in %, organisch

1,6% CAGR

iel:

>=1% CAGR

0,6 0’8 0,7
2018 2019 2020 2021
Guidance 2023:

,Leichtes Wachstum*

2022

v/

Ber. EBITDA AL

Wachstum ggu. Vorjahr in %, organisch

2018

2019

Guidance 2023:

2020

~3%

CMD-

+2,5-3,0 CAGR

3,4% CAGR

Ziel:

2021

3,2

2022

v/
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Europa

Organisches Ergebniswachstum im 20. Quartal in Folge

Umsatz (ausgewiesen)

Ber. EBITDA AL (ausgewiesen)

Wachstum ggu. Vorjahrin %

3,6%

5,5%

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22

Q4/22

in Mio. € in Mio. €
—Gos—
2.891 2.899
962 956
Q4/21 Q4/22 Q4/21 Q4/22
Umsatz (organisch)

Ber. EBITDA AL (organisch)

Wachstum ggu. Vorjahrin %
6,9% 7,0%

Auswirkungen Q4: Ungarische
Sondergewinnsteuer ~150 Basis-

punkte. Energiekosten ~110 Basis-
punkte

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Seit Q3 wurde die Umsatzrealisierung fiir bestimmte Kundentransaktionen (Principal-Agent) angepasst. Wachstumsraten fiir 2022 wurden neu ausgewiesen. Wachstumsraten fir 2021 wurden nicht neu ausgewiesen und verbleiben gemaR des
friiheren Ausweises.
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Europa
Starke Performance

Netto-Neuzugange Mobilfunk-Vertragskunden Netto-Neuzugange Breitband

in Tsd. 243 251 in Tsd.

179

171 150

70 70 76

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q4/211 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
Netto-Neuzugiange FMC?2 Netto-Neuzugange TV
in Tsd. in Tsd.

224
196 186 173 185
58
31 32 32
17
Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q4/21t Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

1Q4 2021 bereinigt um 6 Tsd. in Ungarn dazugewonnene Kunden 2 Definitionsangleichung fiir Polen in Q4 2021. Zahlen wurden riickwirkend angepasst.
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Europa
Ruckblick Kapitalmarkttag

FTTH (1 GBit/s)* CMD-Ziel: Wachstum Service-Umsatz insgesamt Digitalisierung CMD-Ziel: ,Aufen-
Mio. HH ~10 Mio. HH 2024 Organisch, in % AuRendiensteinsitze?l diensteinsatze um
15% verringern®
8,1 2024
7.0 ) ]
56 201011/3‘1' 1168 Tsd.
3,0% Bl -10%
18%  19%  20%
2020 2021 2022 0,7%
Zusatzliche
HH 2018 2019 2020 2021 2022 2021 2022
Konvergenz EBITDA (AL) CMD-Ziel: Kundenzufriedenheit CMD-Ziel:
in Mio. ber. Wachstum +1,5-2,5% CAGR 7 +Nr. 1 bei TRI*M in
Haushalte Kunden Organisch, in % ;léezr;rMarkten
7.0
54 &3 .
29 33 396 5,4%
l_ll 8% oo 2% = Nr.1 Nr. 2
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 7 von 10 NatCos Nr. 1 bei B2C und B2B TRI*M

1Vom Kunden initiierte AuRendiensteinsatze zur Behebung von Serviceproblemen

33



GD/Funktiirme
Starkes Wachstum

I Osterreich

Standorte insgesamt
in Tsd. °

Mietumsatze

Q4/21 Q4/22

Bl oFMG in Mio. €
40,6 41,5
254 269
1,2 Tsd. neu errichtet
Q4/21 Q4/22 Q4/21 Q4/22
OPEXAL je Standort Ber. EBITDA
inTsd. € in Mio. €

223 241

EBITDAAL: +36,7%
(+6,7% ohne 49 Mio.
Entlastung aus
ausgesetzten
Abschreibungen)

Q4/21 Q4/22

1Veranderung der Zahl der Standorte um 0,8 Tsd. aufgrund von 1,2 Tsd. neu errichteten Standorten sowie der AuRerbetriebnahme von 0,4 Tsd. nicht mehr benétigten Standorten
Die Ergebnisse des Konzerns sind in dieser Prasentation aus Steuerungssicht dargestellt: der Ausweis bestimmter wesentlicher Finanzkennzahlen wie Umsatz und ber. EBITDA AL erfolgt so, als wenn Group Development noch voll konsolidiert ware.
Diese Sicht unterscheidet sich von der Abschlusssicht der DT, gemaR welcher Group Development als aufgegebener Geschaftsbereich behandelt wird. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Back-up dieser Prasentation bzw. dem DT-

Zwischenbericht, beide abrufbar unter www.telekom.com/en/investor-relations.




Systemgeschaft

Auf Kurs — Q4 EBITDA durch Einmaleffekte beeinflusst

CMD-Ziel:
Leichtes Umsatzwachstum

>5% EBITDAAL CAGR
Stabiler Capex

v

5,3%

o M

B el

09, 09%  -08%
Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22

Q4/22

Auftragseingang Umsatz Ber. EBITDAAL Q4 ber. EBITDAAL
inMrd. € in Mio. € in Mio. € ohne Einmaleffekte
—@70 Posit
3,9 4,0 955 1.014 69
54
GJ/21 GJ/22 Q4/21 Q4/22 Q4/21 Q4/22

Bericht CMD Umsatz (organisch) Ber. EBITDA AL Q4 org. EBITDAAL

Wachstum ggu. Vorjahrin % (organisch) ohne Einmaleffekte

Wachstum ggu. Vorjahr in % positiv

141%  164%

°.0% 2,3%
e
—§

-25,8%
Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Seit Q3: Verlagerung des Security-Geschéfts aus dem Segment Systemgeschéft in das Segment Deutschland und Anpassung der Umsatzrealisierung fiir bestimmte Kundentransaktionen (Principal-Agent). Wachstumsraten fir 2022 wurden neu
ausgewiesen. Wachstumsraten flir 2021 wurden nicht neu ausgewiesen und verbleiben gemaR des friiheren Ausweises.




Ergebnisse GJ 2022
Die wichtigsten Ergebnisse



Ergebnisse 2022 & Ausblick Kapitalmarkttag-Ziele

Starkes Wachstum setzt sich fort

- TM US mit starken Kunden- und Finanzergebnissen in Q4

- DT ohne USA: Organisches Wachstum beim ber. EBITDA AL von
4,8%; in Deutschland 25. und in Europa 20. Quartal in Folge mit
Wachstum

- Das Schwungrad dreht sich weiter: Cash Capex steigt um +17%
auf 21,0 Mrd. €, FCF ALum 30% auf 11,5 Mrd. €

- Ruckkehr zum Dividendenwachstum
- Umsetzung Ruckkauf TM US. Anteil von DT an TM US bei 49%

- Leverage hat Wendepunkt erreicht (ohne Leasing-Verhaltnisse bei
2,58x Ende 2022)

- Auf Kurs bei Umsetzung der Ziele fur 2020-2024 vom CMD 2021
- Guidance 2023: Starkes Wachstum fortgesetzt

12024e guidance basierend auf 1€ = 1,14 US$, 2023e basierend auf 1€ = 1,05 US$

- Nachhaltiges

Ergebnisse 2022/CMD-Ziele 20241 rges
Ergebnis je Aktie)

Ber. Ergebnis je Aktie in €/Aktie

1,83
>1,60 ~L7

0,32

1,20

2020 2022 2023e 2024e
FCF >18
inMrd. € >16,0
11,5
6,3
2020 2022 2023e 2024e

2024S basiert auf Wechselkurs 1 € =1,14 US-$

Die Ergebnisse des Konzerns sind in dieser Prasentation aus Steuerungssicht dargestellt: der Ausweis bestimmter wesentlicher Finanzkennzahlen wie Umsatz und ber. EBITDA AL erfolgt so, als wenn Group Development noch voll konsolidiert ware.
Diese Sicht unterscheidet sich von der Abschlusssicht der DT, gemaR welcher Group Development als aufgegebener Geschaftsbereich behandelt wird. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Back-up dieser Prasentation bzw. dem DT-

Zwischenbericht, beide abrufbar unter www.telekom.com/en/investor-relations.
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Gesamtrendite (TSR) im langerfristigen Vergleich

DT

KPN

ORA

TEF

VoD

BT

TI

Stoxx 50

DAX

DJ

STOXX Telcos

Performance Uber 1 Jahr

25%

10%

(7%)

(20%)

(23%)

(24%)

(6%)

Performance Uber 3 Jahre

DT

KPN

BT

ORA

VOD

TEF

Tl

Stoxx 50

DAX

STOXX Telcos

48%

50%

(1%)

2%)

(18%)

(26%)

(37%)

22%

(5%)

Performance Uber 5 Jahre

DT

KPN

ORA

BT

VOD

TEF

Stoxx 50

DAX

STOXX Telcos

94%

60%

(23%)

(31%)

(33%)

(53%)

49%

Performance Uber 10

Jahre

DT
KPN
ORA
VOD

BT

Stoxx 50

DAX

STOXX Telcos

284%

157%

Quelle: FactSet. Stand: 17. Februar 2023
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Bei weiteren Fragen

wenden Sie sich bitte an den Bereich IR

Kontaktinformationen Investor Relations

Telefon: +49 228 181 -8 88 80

IR-Webseite:

www.telekom.com/investors

[m]3: =]
-Fo!

[=]

E-Mail investor.relations@telekom.de

IR-Twitter-Account:

www.twitter.com/DT IR

Folgen Sie un

@DT IR

Elﬁ% EI!. ;
=%

E:EE

Kontaktdaten samtlicher
Vertreter von IR:
www.telekom.com/ircontacts

IR-YouTube-Kanal

http:/www.telekom.com/youtube ir

Youlll) ez
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